Centro de Formagio
Associagdo de Escolas do Concelho de Aveiro

Accgdo 3 — As dinamicas organizacionais da escola e o modelo de avaliagao de desempenho docente

RESUMO DO PROGRAMA DE FORMACAO

Na sequéncia do articulado do Estatuto da Carreira Docente (Decreto-Lei n.2 15/2007, de 19 de Janeiro) e da entrada em vigor do Decreto
Regulamentar n.2 2/2008 de 10 de Janeiro, esta ac¢do enquadra-se no programa de formagdo destinado a apoiar os diferentes actores
educativos envolvidos no processo de avaliagdo do desempenho docente, desenhado na sequéncia de uma solicitagdo do Ministério da
Educacdo. Esta acgdo de formacgdo tem por objectivo primordial apoiar as escolas e os seus docentes na concretizagdo do processo de avaliagdo
de desempenho docente no curto prazo, correspondendo a uma contribuigdo inicial para um esforgo formativo que, sé podera ser eficaz, no
quadro de um projecto de formagcdo mais amplo, cientifica e pedagogicamente continuado, a realizar no decorrer dos préximos anos
lectivos. S6 desse modo, se poderd garantir a eficacia e a qualidade do envolvimento dos diferentes actores educativos na reconstrugdao e
problematizagdo das suas culturas profissionais em direc¢do a dinamicas de prestacdo de contas orientadas para padrdes de melhoria e de
desenvolvimento profissional e organizacional mais contextualizados e sustentados.

Destinatarios: Coordenadores de Departamento Curricular / Avaliadores
Duragdo: 15 horas presenciais
Modalidade: Curso de formagao

Objectivos:
1. Proporcionar a aquisigdo de conceitos necessarios a aplicagdo do processo de avaliagdo de desempenho dos docentes;
Criar condigOes para os participantes aplicarem com eficdcia o modelo de avaliagdo de desempenho dos docentes;
Envolver os participantes para a aprendizagem ao longo da vida como elemento estruturante do desenvolvimento profissional;
Definir orientagGes para a gestdo de projectos educativos;
Criar instrumentos de escola na area da gestdo de projectos;
Desenvolver técnicas de trabalho em equipa;
Definir estratégias para a promogdo da mudanca;
Enquadrar a autonomia profissional no quadro da autonomia da escola.
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Contetdos:
1. Os projectos educativos:
1.1. Representagdo das dindmicas de escola;
1.2. Metodologias de trabalho de projecto — afectagdo de recursos humanos;
1.3. Implementagdo de projectos educativos — da construgdo a concretizagdo.
2. Lideranga, praticas colaborativas e avaliagdo do desempenho:

2.1. Gestdo de Projectos; 2.3. Constituicdo de equipas de trabalho;
2.2. Modelos de gestdo de projectos (ex: REW; 2.4. Defini¢do de consensos;
Analise SWOT); 2.5. Aobtengdo de consensos pelo envolvimento dos intervenientes
3. Avaliagdo de Escola/ Avaliagdo do Desempenho dos docentes
3.1. Escola Eficaz; 3.4. Avaliagdo de escola/ Avaliagdo do Desempenho dos docentes;
3.2. Grupos de lideranga na escola; 3.5. Avaliagdo do desempenho como elemento da avaliagdo de escola.

3.3. Gestdo da Mudanga;

Avaliagao dos formandos:

Obrigatoriedade de frequéncia de 2/3 das horas presenciais;

Produgdes e reflexdes efectuadas, a partir das nas sessdes presenciais de acordo com os critérios previamente estabelecidos,
classificados nas escola de 1 a 10, com a mengdo qualitativa de:

1 a 4,9 valores — Insuficiente
5 a 6,4 valores — Regular

6,5 a 7,9 valores —Bom

8 a 8,9 valores — Muito Bom
9 a 10 valores — Excelente

Local da Formagao:

Escola EB 2,3 de S. Bernardo - Aveiro
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Cronogramas:
Turma 2
Data Horario N.° de Horas

07/10/2008 (terca-feira) 18h00min — 21h30min 3,5
08/10/2008 (quarta-feira) 17h00min — 21h00min 4

) ) 09h00min — 12h30min 3,5

09/10/2008 (quinta-feira) : :

14h00min — 18h00min 4
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Turma 3
Data Horario N.° de Horas

14/10/2008 (terca-feira) 18h00min — 21h30min 3,5
15/10/2008 (quarta-feira) 17h00min — 21h00min 4

) 09h00mMin — 12h30min 3,5

17/10/2008 (sexta-feira) - -

14h00min — 18h00min 4
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Turma 4
Data Horario N.° de Horas

21/10/2008 (terca-feira) 18h00min — 21h30min 3,5
22/10/2008 (quarta-feira) 17h00min — 21h00min 4

) 09h00min — 12h30min 3,5

24/10/2008 (sexta-feira) - -

14h00min — 18h00min 4
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